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	类别
	师德与素养

	
	知识与技能

	
	实践体验


奉贤区校本培训项目

申
请
书

项目名称   加强骨干教师教科研能力的培训     
负 责 人      吴迅雷    联系电话    57198951  
负责人单位              奉贤区阳光外国语学校            
申请日期            2019年3月               
奉贤区教育培训管理中心

填 表 须 知

一、项目负责人必须是该项目培训的实际主持者，并在培训中承担相应的任务。

二、精心设计并提纲挚领地填写“项目培训设计”方案中的各个专题，能较详尽地反映出项目培训的背景、目标、内容及实施等方面的内涵。

三、项目培训小组成员指项目设计人员，实际操作培训的人员。

四、申请书须经学校领导审核签署明确意见并加盖公章后方可上报（一式三份）。

五、申请书须用钢笔认真如实填写（可以复印），书写要清晰，工整。

一、基本情况

	培训项目名称
	加强骨干教师教科研能力的培训

	项目负责人
	姓名
	吴迅雷
	年龄
	52
	职称
	中学高级
	职务
	校长

	
	工作
单位
	阳光外国语

学校
	E-mail
	Wyh0731@126.com
	联系

电话
	57198952

	项

目

培

训

小

组

成

员
	姓 名
	年龄
	职称
	工作单位
	学术专长
	承担的培训内容

	
	吴耀辉
	51
	中高
	阳光外国语学校
	教学管理
	项目负责、管理、讲座

	
	金叶丹
	37
	中一
	阳光外国语学校
	德育管理
	项目设计、管理、讲座

	
	路张斌
	47
	中一
	阳光外国语学校
	教学管理、师训
	组织、管理

	
	唐明红
	52
	中高
	阳光外国语学校
	教学科研
	辅导、讲座

	
	胡莉敏
	53
	中高
	阳光外国语学校
	心理教育
	辅导、讲座


	
	王芸
	38
	中一
	阳光外国语学校
	教学管理
	课程开发、实践

	参加培训的对象
	职初教师
	参加培训人数
	147

	项目完成的期限
	2020.1
	总课时数
	60
	申请学分
	3


二、项目培训背景和意义

	(包括本项目培训的现实意义、培训对象的需求情况)

21世纪是人力资源竞争日益激烈的世纪，对于人才的培养也更加着眼于未来，着眼于世界，着眼于现代化。骨干教师是学校教育教学一线的中坚力量，抓紧抓好师资建设工作是重中之重。
而在当下，许多学校的师资结构正面临老龄化，中老年教师居多，作为学校的骨干教师，他们在教学战线上摸爬滚打十多年，积累了丰富的教学经验，有很强的敬业精神和高尚的职业道德。但他们按部就班，传统观念比较牢固，理论知识较为匮乏，反思与创新能力不够，专业智能与能力有待提高与发展。因此，培养打造一支年富力强，具有较为深厚的理论功底、专业能力及较强的反思创新能力的中青年骨干教师队伍已经迫在眉睫。
在不断地探寻如何有效培养骨干教师模式的过程中，根据《奉贤区推进教育均衡发展行动纲领》精神，结合学校中青年骨干教师实际，我们提出了《加强骨干教师教科研能力的培训》的校本研修，试图以骨干教师为切入点，重视教师成长过程中基础教育理论的学习和运用；关注理论与实践相结合的活动及其实效，关注教学能力与教学水平的发展及其提升，着重于教师专业知识的提高与能力发展，使骨干教师的发展呈现出多样化、差别化、个性化的特点；使他们的视野范围更加开阔，在追求专业成熟的同时，更注重创新，在及时总结教育教学本质规律的同时，更积极接纳新的教育思想和观念，并尝试以创新来引领其他教师的发展。


三、项目培训设计

	（包括本项目培训目标、培训内容、培训形式、考核形式和操作模块）

一、培训目标
1、参加通识培训4讲，进一步增加知识底蕴，丰富理论素养，夯实专业功底。

2、完成1个课题研究项目，开发研训专题1个，进一步提高课堂教学能力和教育教学研究能力。
3、通过培训，使骨干教师能够迅速把握课堂教学及其研究方向，并能够把自己的工作与学校联系起来。能及时总结教育教学本质规律，积极接纳新的教育思想和观念，发挥骨干教师带头和示范作用，引领全体教师共同成长。
二、培训内容
 （一）通识培训
       1、基础教育课程改革的理论与实践

       2、教师如何做研究

       3、网络环境下的校本研修

       4、新课程背景下的有效教学

 （二）课题研究

       1、学校在教育、教学中存在问题的研讨

       2、观摩区级课题开题论证活动

       3、设计一份课题研究方案

 （三）教育教学实践指导

       1、观摩一堂新教师的课，完成教学点评。

       2、上一堂教学示范课，设计一份教案。
       3、撰写一篇结合自己学科的教育、教学叙事。
三、培训形式
（一）专题讲座
聘请专家及培训领导小组成员开设讲座进行理论培训，上交学习笔记与体会。
（二）自学研读

   印刷、下发有关的理论书籍、资料，教师自学研读，做好读书笔记，撰写学习体会，并安排时间进行交流。
（三）专题探讨
根据既定的专题，按时进行针对性的研究、讨论，做好记录，并撰写书面体会上交。

（四）现场观摩
现场观摩课题的开题论证过程，熟悉课题研究的一般过程，掌握研究规律和方法。
现场听课，了解本校教师在教育教学中存在的问题，增强研究的针对性、实效性。

（五）实践示范

自己设计一个课题并开展研究；为新教师上一堂教学示范课。
四、考核形式
采用综合评价方式

1、 考勤（10%）

2、 参与能力：发言质量，参与次数（10%）

3、 作业（30%）

4、 骨干教师考绩档案填写（20%）

5、 效果：学校鉴定，教师自评与反思（30%）

累计总分60分以上为合格

五、操作模块
模块（一）通识培训

1、主要内容

一是基础教育课程改革的理论与实践，全面阐述和剖析义务教育阶段课程改革情况；
二是教师如何做研究，阐释教师从事教育科研的途径与方法；
三是网络环境下的校本研修，阐释信息化环境下校本研修的内容与方法，提高校本研修质量的途径等；
四是新课程背景下的有效教学。
2、课时：  20课时
3、方法：

一是建立学习考评制度，在一定程度上推动教师自觉学习习惯的养成；
二是专题讲座与自学研读相结合；必读与选读相结合；
三是建立学习激励机制，激发骨干教师创新内驱力的充分发挥，营造“学习型”校园的氛围。
4、作业：
做好听讲笔记、学习笔记，写好学习体会，利用校园网进行交流。
模块（二）观摩研讨
1、主要内容
教育教学科研方法、有效教学、课堂教学评价
2、课时：
   28课时
3、方法：

   观摩区级课题开题论证会
   教育教学研讨会

   聆听青年（新）教师的课并点评
4、作业：  做好讨论、点评记录，写好观摩心得。
模块（三）实践示范
1、主要内容： 设计课题研究方案；课堂教学实践示范
2、课时：12课时
3、方法： 实践操作
4、作业：研究课题设计方案；教学设计；教育教学叙事论文



四、预期效果及展示方式

	预期效果及展示方式
预期效果：
通过培训使本校的骨干教师具有较强的教育科学研究和改革创新意识，能独立设计、组织、实施中小学教育教学课题研究，有较强的科研能力。
掌握先进的教育科学基本理论，具有现代教育观、学生观和学习观，把素质教育贯穿到整个教学过程之中。自己的教育教学水平在原有基础上再上一个台阶。
 展示方式：
1、 课题研究设计方案
2、 骨干教师考绩档案材料
3、 教学设计
4、 听课笔记

5、 教学点评




五、完成项目的条件与保证

	（包括经费的预算、主讲教师能力、完成培训的外部条件等）
1、 组织保障：
成立培训领导小组，构建以校长、书记为核心，教导主任、政教主任、师干训干部分工负责实施的管理网络，明确任务、落实到人，形成了一级抓一级，层层抓落实的校本培训管理机制。
2、制度保障：

1）考勤制度：每一次培训由相关教师做好考勤登记。教师无特殊情况，一律不得请假。每学期末作为教师学期综合考核的一项内容。

2）记录制度：每一次研讨活动，都由相关教师认真做好记录。
3）奖励制度：凡是在区级以上有课题立项，发表论文，上示范课等学校都将给与一定的奖励。
3、经费保障：

 为了保障校本研修顺利进行，提高校本研修的成效，学校将设立专项基金4000元，在经费上给予大力支持。
4、管理保障：
   加强监督领导，确保培训时效。为确保培训效果，学校将加强对各阶段工作开展落实情况的督导评估，防止轻过程，重结果现象，使各项工作落实到实处。


六、项目论证意见

	校（园）意见
          保证顺利实施
单位（盖章）               负责人（盖章）
                                    2019年3月12日   

	项目培训评审小组意见

  负责人（盖章）

年    月    日

	项目培训领导小组意见

              负责人（盖章）

年    月    日
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